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Программа наставничества 

государственного бюджетного общеобразовательного учреждения средняя об-

щеобразовательная школа №359 

Фрунзенского района Санкт-Петербурга 

на 2023-2024 учебный год 

 

 

Пояснительная записка 

Настоящая программа наставничества ГБОУ школа №359 (далее – Программа) разрабо-

тана с целью достижения результатов федеральных и региональных проектов "Современная 

школа", "Молодые профессионалы (Повышение конкурентоспособности профессионального 

образования)" и "Успех каждого ребенка" национального проекта "Образование" во исполнение 

Распоряжения Министерства просвещения РФ от 25 декабря 2019 г. N Р-145 о внедрении Целе-

вой модели наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную 

деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам 

среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена 

опытом между обучающимися (далее – Целевая модель). 

Образовательный процесс ГБОУ характеризуется следующими успехами и проблемами. 

Комплексный анализ результатов по итогам оценочных процедур в 2022-2023 учебном году ре-

гионального и федерального уровней показал следующее: 

• По статистическим отчётам ФИС-ОКО и РСОКО уровень освоения 

учебных программ по предметам в различных параллелях варьируется от среднего до 

низкого. 

Уровень ВПР-2023 РДР-2023 

Выше среднего - параллель 4-ых классов – 

по русскому языку, математике, окружающему 

миру (особенно по предмету «Окружающий мир») 

- 6 класс – по географии 

 

 

Средний - 6 класс – по русскому языку и гео-

графии, обществознанию. 

- 8 классы-по физике 

 

- параллель 8-

ых классов – 

ФГ 

Низкий - параллель 5-ых, 6-ых и 7-ых классов  

по математике 

- параллель 8-ых классов  

по математике 
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• ЕГЭ-23 
Согласно нормативным документам (Приказ Минпросвещения России, Рособрнадзора 

№ 190/1512 от 07.11.2018 г. «Об утверждении Порядка проведения государственной ито-

говой аттестации по образовательным программам среднего общего образования») проце-

дура проведения ГИА предусматривала следующее:  

• Для получения аттестата о среднем общем образовании достаточно было пройти 

ГИА по русскому языку и математике (базовый или профильный уровень) в формате ЕГЭ 

или ГВЭ.   

• Учащиеся, планировавшие поступление в высшие учебные заведения, кроме обя-

зательных экзаменов, проходили ГИА по предметам по выбору: литературе, физике, хи-

мии, биологии, географии, истории, обществознанию, иностранным языкам и информати-

ке.  

Сравнение результатов ЕГЭ за два предшествующие года показывает следующее:  

• Выбор предметов выпускниками в 2023 году свидетельствует о некотором сни-

жении интереса к историко-обществоведческим дисциплинам по сравнению с предыду-

щим годом в пользу точных наук.  

• по сравнению с прошлым годом повысился средний балл по русскому языку, 

биологии, истории и химии, понизился – средний балл по информатике, физике, литера-

туре, обществознанию и английскому языку.   

• По математике, биологии, обществознанию и химии были получены результаты 

ниже пороговых, что связано с немотивированным выбором экзаменов и недостаточной 

подготовкой учащихся к ЕГЭ. Экзамены по математике были успешно пересданы в ре-

зервные и дополнительные сроки.  

• В этом году по таким предметам, как биология, география и история, средний 

балл учащихся нашей школы выше средних результатов по району; 

• В 2023 году четверо выпускников получили 252, 249, 243 и 241 балл (суммарно 

по 3-м предметам) и поступили в престижные ВУЗы.  

Все выпускники 11 класса (25 человек) в 2023 году получили аттестаты о среднем 

общем образовании, 1 аттестат особого образца не был подтвержден по причине недоста-

точно высокого балла по математике. 
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• ОГЭ-2023 

Согласно нормативным документам (Приказ Минпросвещения России №189, 

Рособрнадзора № 1513 от 07.11.2018 (с изм. от 16.03.2021) «Об утверждении Порядка про-

ведения государственной итоговой аттестации по образовательным программам основного 

общего образования») ГИА учащихся 9 классов предусматривала сдачу ОГЭ или ГВЭ по 

обязательным предметам (русский язык и математика) и двум предметам по выбору.  

В качестве предметов по выбору можно было сдавать следующие: физику, хи-

мию, биологию, литературу, географию, историю, обществознание, иностранный язык (ан-

глийский), информатику.  

 Сравнительный анализ за 2 года показывает следующее:  

• Наиболее популярными предметами по выбору в нашей школе традиционно яв-

ляются география (54%), информатика (42%) и обществознание (35%).  

• Средний балл по русскому языку, биологии, географии, физике и химии несколь-

ко повысился по сравнению с 2022 годом;  

• Результаты по русскому языку на протяжении последних лет являются стабиль-

ными и в этом году выше средних районных значений; 

• Близки к районным значениям результаты по географии, истории, литературе и 

физике; 

• Неудовлетворительные результаты (с учетом успешной пересдачи в резервные 

сроки) были получены по математике (4 человека), по обществознанию (4 человека), по 

химии и географии (по 1 учащемуся).  

Выпускники пересдали необходимые экзамены в дополнительные сроки, кроме 

одного учащегося, оставленного для повторного прохождения программы 9 класса;  

73 выпускника 9 классов, успешно завершившие итоговую аттестацию за 9 класс 

в 2023 году, получили аттестаты об основном общем образовании, трое из них – аттестаты 

особого образца.  

 

• Анализ трудоустройства 

Анализ трудоустройства выпускников 9 и 11 классов позволяет сделать вывод о том, 

что выпускники школы успешно самореализуются в различных профессиональных областях. В 

2023 году 98% выпускников основной школы продолжили образование в дневных ОУ, причем 

ровно половина из них выбрала обучение в 10 классе.  

Среди выпускников 11 классов по сравнению с 2022 годом увеличилось (на 2%) ко-

личество учащихся, поступивших в высшие учебные заведения, и достигло в 2023 году 72%.  
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В работе по повышению качества образования в ГБОУ школа №359 прежде всего необхо-

димо осуществить взаимодействие всех участников образовательных отношений по устранению 

рисков низкой учебной мотивации и учебной неуспешности обучающихся, а также по повыше-

нию педагогического мастерства учителя. 

Одним из направлений в решении этой задачи является успешная работа по наставничеству 

в следующих формах: 

«учитель – учитель» 

«ученик - ученик» 

«учитель - ученик» 

 

Статистика показателей за 2021–2023 годы 

  

№ п/п  Параметры статистики  2021 год 2022 год 2023 год 

  

1.  

Количество детей всего, из них:  634 652 710 

начальная школа  253 286 331 

основная школа  326 314 318 

средняя школа  55  52 61 

  

2.  

Не получили аттестат:  0  0 1 

об основном образовании  0  0 1 

o среднем образовании  0  0 0 

  

3.  

Окончили школу с аттестатом осо-

бого образца (с отличием):  

4  3  

в основной школе  2  1 3 

в средней школе  2  2 0 

 
 

Внедрение Целевой модели позволит создать условия для максимально полного раскрытия 
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потенциала личности наставляемых, необходимого для успешной личной и профессио-

нальной самореализации, а также для формирования эффективной системы поддержки, 

самоопределения  и  профессиональной ориентации обучающихся 11-19 лет, педагогиче-

ских работников, включая молодых специалистов. 

 

Задачами внедрения Целевой модели в ГБОУ являются: 

− раскрытие потенциала каждого наставляемого; 

− преодоление подросткового кризиса, самоидентификация подростка, формирование жиз-

ненных ориентиров; 

− адаптация обучающегося в новом учебном коллективе; 

−повышение мотивации к учебе и улучшение образовательных результатов обучающегося, 

в том числе через участие в программах поддержки, академических и профессиональных 

соревнованиях, проектной и внеурочной деятельности, профориентационных программах, 

стажировках; 

− создание условий для осознанного выбора оптимальной образовательной траектории, в 

том числе для обучающихся с особыми потребностями (дети с ОВЗ, одаренные дети, под-

ростки в трудной жизненной ситуации); 

− формирование ценностей и активной гражданской позиции наставляемого; 

− развитие гибких навыков, лидерских качеств, метакомпетенций – как основы успешной 

самостоятельной и ответственной деятельности в современном мире (в том числе готов-

ность учиться в течение всей жизни, адаптироваться к изменениям на рынке труда, менять 

сферу деятельности и т.д.); 

− формирование предпринимательского потенциала, наставляемого (проактивное мышле-

ние, практикоориентированность, способность решать нестандартные задачи и др.), в том 

числе через участие в проектных конкурсах и акселерационных программах; 

− создание условий для осознанного выбора профессии обучающимся и формирование по-

тенциала для построения успешной карьеры; 

− адаптация учителя в новом педагогическом коллективе; 

− плавный «вход» молодого учителя и специалиста в целом в профессию, построение про-

дуктивной среды в педагогическом коллективе на основе взаимообогащающих отношений 

начинающих и опытных специалистов. 

− формирование открытого и эффективного сообщества вокруг ГБОУ, в котором выстрое-

ны доверительные и партнерские отношения между его участниками. 

 

I.  
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II. Общие положения 

 

1.1. Программа наставничества в ГБОУ школа №359 разработана на основании Фе-

дерального закона Российской Федерации от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ «Об образовании 

в Российской Федерации», Национальной образовательной инициативе "Наша новая шко-

ла", утвержденной Президентом РФ 04.02.2010, Распоряжения Минпросвещения России 

от 25.12.2019 г. № Р-145  «Об утверждении методологии (целевой модели) наставничества 

обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по обще-

образовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднего профес-

сионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом 

между обучающимися», Письма Минпросвещения России от 23.01.2020 N МР-42/02 "О 

направлении целевой модели наставничества и методических рекомендаций" (вместе с 

"Методическими рекомендациями по внедрению методологии (целевой модели) наставни-

чества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднего 

профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена опы-

том между обучающимися"), Уставом ГБОУ школа №359 и определяет порядок организа-

ции наставничества ГБОУ школа №359. 

1.2. Программа разработана на основании Типовой формы программы наставниче-

ства проектной группой ГБОУ, принята на заседании педагогического совета ГБОУ, утвер-

ждена руководителем. 

1.3. Разработка и реализация Программы в ГБОУ школа №359 основывается на сле-

дующих принципах: 

− «не навреди» предполагает реализацию программы наставничества таким образом, 

чтобы максимально избежать риска нанесения вреда наставляемому. Никакие обстоятель-

ства или интересы наставника или программы не могут перекрыть интересы ребенка; 

− обеспечения суверенных прав личности предполагает диалогичность, недопущение 

покушений на тайну личности, какого-либо воздействия или обследования обманным пу-

тем; 

− индивидуализации направлен на сохранение индивидуальных приоритетов в созда-

нии для личности собственной траектории развития. Принцип подразумевает реализацию 

программы наставничества с учетом возрастных, гендерных, культурных, национальных, 

религиозных и других особенностей, наставляемых с целью развития целостной, творче-

ской, социально адаптированной, здоровой личности; 

− легитимности, согласно которому деятельность по реализации программы настав-

ничества должна соответствовать законодательству РФ; 
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− равенства предполагает реализацию программы в обществе, где признается право 

на культурные, национальные, религиозные и другие особенности; 

− аксиологичности ориентирует на формирование привлекательности законопо-

слушности, уважения к личности, государству, окружающей среде, безусловном основании 

на общечеловеческих ценностях, являющихся регуляторами поведения; 

− научности предполагает реализацию научно обоснованных и проверенных техно-

логий; 

− системности предполагает разработку и реализацию программы наставничества с 

максимальным охватом всех необходимых компонентов; 

− стратегической целостности определяет единую целостную стратегию реализа-

ции программы наставничества, обусловливающую основные стратегические направления 

такой деятельности; 

− комплексности предполагает согласованность взаимодействия педагогов образо-

вательной организации, специалистов иных организаций, участвующих в реализации про-

граммы наставничества; 

− личной ответственности предполагает ответственное поведение наставника по 

отношению к наставляемому и программе, устойчивость к влиянию стереотипов и предше-

ствующего опыта. 

1.4. Значимыми для позитивной динамики образовательной, социокультурной, 

спортивной и профессиональной сферах деятельности в планируемый период формами 

наставничества являются формы: 

«учитель — учитель» 

«ученик — ученик» 

«учитель - ученик» 
 

1.5. Планируемые результаты реализации программы наставничества2: 

- измеримое улучшение показателей ГБОУ в образовательной, культурной, спор-

тивной и других сферах; 

- рост числа обучающихся, успешно прошедших профориентационные и иные мероприятия; 

- улучшение психологического климата в ГБОУ как среди обучающихся, так и внутри пе-

дагогического коллектива, связанное с выстраиванием долгосрочных и «экологичных» комму-

никаций на основе партнерства; 

- практическая реализация концепции построения индивидуальных 

образовательных траекторий и личностного подхода к обучению. 
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III. Организация деятельности ГБОУ школа №359 по внедрению Целе-

вой модели 
2.1.Реализация Программы представляет собой поэтапную работу на «внутреннем 

контуре» (внутри ГБОУ) и «внешнем контуре». Она отражается в «дорожной карте» 

(Приложение 1). 

2.2. Инструмент реализации Программы – базы наставляемых и наставников (при-

ложение 2). Формирование баз осуществляется куратором во взаимодействии с класс-

ными руководителями, родителями/законными представителями несовершеннолетних 

обучающихся, педагогами и иными педагогическими работниками ГБОУ, располагаю-

щими информацией о потребностях педагогов и обучающихся как потенциальных 

участников Программы. 

2.3. Персонифицированные данные из базы наставляемых хранятся в ГБОУ. Переда-

че в ЦРН подлежат неперсонифицированные данные, позволяющие оценить динамику 

образовательного процесса. 

2.4. Этапы реализации Программы. 

 

Таблица 1. Этапы реализации программы наставничества в ГБОУ 

 

Этапы Мероприятия Результат 
Подготовка 
условий для за-
пуска 
программы наставниче-
ства 

1. Информирование. Создание 
благоприятных условий 

     для запуска программы в 
ГБОУ. 

2. Сбор предварительных за-
просов от потенциальных 
наставляемых. 

3. Выбор аудитории для поиска наставников, привлечение внешних ресурсов. 
4. Выбор форм наставничества. 

Протокол заседания 
Педагогического совета ГБОУ; 
Анализ наличной ситуации в ГБОУ 
(характеристика контингента 
ГБОУ); 
«Дорожная карта» 
реализации наставничества (ход 
работ, и необходимые ресурсы 
(кадровые, методические, матери-
ально- техническая база и т.д.), ис-
точники их привлечения (внутрен-
ние и внешние); 
Приказ об утверждении Плана реа-
лизации Целевой модели; 
Пакет  установочных документов. 
Программа наставничества. 

Формирование 
базы наставляемых 

1. Выявление конкретных про-
блем обучающихся и педаго-
гов ГОУ, которые можно ре-
шить с помощью наставниче-
ства. 

2. Сбор и систематизация запро-
сов от потенциальных настав-
ляемых 

База наставляемых, карта анали-
тики областей запросов потенци-
альных наставляемых. 

Формирование 
базы наставников 

1. Работа внутри ГБОУ 
 включает действия по формиро-
ванию базы из числа: 

• обучающихся, мотивиро-

База наставников, которые мо-
гут участвовать как в текущей 
программе наставничества, так 
и в будущем.  
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ванных 
помочь сверстникам в образо-
вательных, спортивных, твор-
ческих и 
адаптационных вопросах 
(например, участники круж-
ков по интересам, театраль-
ных или музыкальных 
групп, проектных классов, 
спортивных секций); 

• педагогов, заинтересо-
ванных в тиражировании лич-
ного педагогического опыта и 
создании 
продуктивной педагогической 
атмосферы; 
родителей обучающихся ак-
тивных участников родитель-
ских или управляющих сове-
тов, организаторов досуговой 
деятельности в образователь-
ной организации и других 
представителей родительского 
сообщества с выраженной 
гражданской позицией. 
2. Рабoта с внешним конту-
ром на данном этапе включает 
действия по формированию 
базы 
наставников из числа: 
• выпускников, заинтересо-
ванных в поддержке своей 
школы. 

Она включает в себя 
-базу выпускников, 
-наставников из числа активных 
педагогов, 
-базу для формы «ученик- уче-
ник/студент-студент». 

Отбор и обучение 
наставников 

1. Выявление наставников, 
подходящих для конкретной 
формы.  

2. Обучение наставников 
для работы с наставляемыми 

1. Запoлненные анкеты в 
письменной свободной 
форме всеми 
потенциальными наставниками. 

2. Собеседование. 

3. Приказ о назначении 

наставников. 
4. Обучение наставников 

Формирование танде-
мов/групп 

1.  Встреча всех отобранных 
наставников и всех наставляе-
мых в любом формате. 
2. Фиксация сложившихся 
тандемов/групп в специальной 
базе куратора. 

Сформированные 
тандемы/группы, готовые про-
должить работу в 
рамках Программы. 
Соглашения наставников, 
наставляемых и их 
родителей/законных пред-
ставителей Приказ о за-
креплении 
тандемов/наставнических групп. 
Заполнение индивидуального 
маршрута наставляемого. 

Запуск 
Программы 

Закрепление гармоничных и 
продуктивных отношений 
в тандеме/группе так, чтобы 

Мониторинг: 
•обратная связь  от 
наставляемых (для 
мониторинга динамики вли-
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они были максимально ком-
фортными, стабильными и ре-
зультативными для обеих сто-
рон. 
Работа в каждом танде-
ме/группе включает: 

• встречу-знакомство, 

• пробную рабочую встречу, 

• встречу-планирование, 

• комплекс последователь-
ных встреч, итоговую встречу. 

яния Программы на наставляемых); 
•сбор обратной связи от наставни-
ков, наставляемых и кураторов для 
мониторинга 
эффективности реализации 
Программы. 

Завершение Про-
граммы 

1. Пoдведение итогов работы 
каждого тандема/группы. 
2. Оповещение участников тан-
дема и родителей/законных 
представителей наставляемых 
об окончании наставничества 
 3.Подведение итогов Про-
граммы на итоговом мероприя-
тии ГОУ. 
4. Популяризация эффективных 
практик. 

Приказ о проведении ито-
гового мероприятия Про-
граммы 
База потенциальных 
наставников, банк 
методических материалов, раз-
витое сообщество ГОУ 
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IV. Реализация целевой модели наставничества 

 
3.1. На этапе подготовки условий для запуска Программы предусматриваются следующие ме-

роприятия информационно-просветительского характера для школьного сообщества и бли-

жайшего социокультурного окружения ГБОУ: 

✓ встречу-знакомство, 

✓ пробную рабочую встречу, 

✓ встречу-планирование, 

✓ комплекс последовательных встреч, итоговую встречу 

На этапе завершения Программы предусмотрено следующее итоговое 

событие: 

✓ Конференция по итогам работы наставнических групп в 2023-2024 учебном году. 

3.2. Исходя из образовательных потребностей ГБОУ определены следующие формы 

наставничества, подлежащие внедрению: 

«учитель — учитель» 

«ученик — ученик» 

«учитель – ученик» 

• Форма наставничества "ученик - ученик" 

Предполагает взаимодействие обучающихся одной образовательной организации, при 

котором один из обучающихся находится на более высокой ступени образования и обладает 

организаторскими и лидерскими качествами, позволяющими ему оказать весомое влияние на 

наставляемого, лишенное тем не менее строгой субординации. Вариацией данной формы яв-

ляется форма наставничества "студент - студент". 

Целью такой формы наставничества является разносторонняя поддержка обучающего-

ся с особыми образовательными или социальными потребностями либо временная помощь в 

адаптации к новым условиям обучения. Среди основных задач взаимодействия наставника с 

наставляемым: помощь в реализации лидерского потенциала, улучшении образовательных, 

творческих или спортивных результатов, развитие гибких навыков и метакомпетенций, ока-

зание помощи в адаптации к новым условиям среды, создание комфортных условий и ком-

муникаций внутри образовательной организации, формирование устойчивого сообщества 

обучающихся и сообщества благодарных выпускников. 

Результатом правильной организации работы наставников будет высокий уровень включен-

ности наставляемых во все социальные, культурные и образовательные процессы органи-
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зации, что окажет несомненное положительное влияние на эмоциональный фон в коллективе, 

общий статус организации, лояльность учеников и будущих выпускников к школе. Обучаю-

щиеся - наставляемые подросткового возраста получат необходимый стимул к культурному, 

интеллектуальному, физическому совершенствованию, самореализации, а также развитию 

необходимых компетенций. 

Среди оцениваемых результатов: 

- повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона внутри класса (группы) 

и образовательной организации; 

- численный рост посещаемости творческих кружков, объединений, спортивных секций; 

количественный и качественный рост успешно реализованных образовательных и творче-

ских проектов; 

- снижение числа обучающихся, состоящих на учете в полиции и психоневрологических 

диспансерах; 

- снижение числа жалоб от родителей и педагогов, связанных с социальной незащи-

щенностью и конфликтами внутри коллектива обучающихся. 

Портрет участников 

Наставник. Активный обучающийся старшей ступени, обладающий лидерскими и ор-

ганизаторскими качествами, нетривиальностью мышления, демонстрирующий высокие обра-

зовательные результаты, победитель школьных и региональных олимпиад и соревнований, 

лидер класса (группы) или параллели, принимающий активное участие в жизни образова-

тельной организации (конкурсы, театральные постановки, общественная деятельность, вне-

урочная деятельность). Возможный участник всероссийских детско-юношеских организаций 

или объединений. 

Наставляемый: 

Вариант 1. Пассивный. Социально или ценностно дезориентированный обучающийся 

более низкой по отношению к наставнику ступени, демонстрирующий неудовлетворитель-

ные образовательные результаты или проблемы с поведением, не принимающий участия в 

жизни школы, отстраненный от коллектива. 

Вариант 2. Активный. Обучающийся с особыми образовательными потребностями 

- например, увлеченный определенным предметом, нуждающийся в профессиональной 

поддержке или ресурсах для обмена мнениями и реализации собственных проектов. 

Возможные варианты программы 

Вариации ролевых моделей внутри формы "ученик - ученик" ("студент - студент") мо-

гут различаться в зависимости от потребностей наставляемого и ресурсов наставника. Учи-

тывая опыт образовательных организаций, основными вариантами могут быть: 

- взаимодействие "успевающий - неуспевающий", классический вариант поддержки для до-
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стижения лучших образовательных результатов; 

- взаимодействие "лидер - пассивный", психоэмоциональная поддержка с адаптацией в кол-

лективе или развитием коммуникационных, творческих, лидерских навыков; 

- взаимодействие "равный - равному", в процессе которого происходит обмен навыками, 

например, когда наставник обладает критическим мышлением, а наставляемый - креатив-

ным; взаимная поддержка, совместная работа над проектом. 

Область применения в рамках образовательной программы. 

         Взаимодействие наставника и наставляемого ведется в режиме внеурочной деятельно-

сти. Возможна интеграция в "классные часы", организация совместных конкурсов и про-

ектных работ, участие в конкурсах и олимпиадах, совместные походы на спортивные и 

культурные мероприятия, способствующие развитию чувства сопричастности, интеграции 

в сообщество (особенно важно для задач адаптации). 

         В общеобразовательных организациях: проектная деятельность, классные часы, вне-

урочная работа, подготовка к мероприятиям школьного сообщества, волонтерство, подго-

товка к конкурсам, олимпиадам. 

         В профессиональных образовательных организациях: проектная деятельность, сов-

местное посещение или организация мероприятий, совместное участие в конкурсах и 

олимпиадах профессионального мастерства. 

         В организациях дополнительного образования: проектная деятельность, создание клу-

ба по интересам с лидером-наставником, волонтерство. 

 

• Форма наставничества "учитель - учитель". 

Предполагает взаимодействие молодого специалиста (при опыте работы от 0 до 3 лет) или 

нового сотрудника (при смене места работы) с опытным и располагающим ресурсами и 

навыками педагогом, оказывающим первому разностороннюю поддержку. 

Целью такой формы наставничества является успешное закрепление на месте работы или в 

должности педагога молодого специалиста, повышение его профессионального потенциала 

и уровня, а также создание комфортной профессиональной среды внутри образовательной 

организации, позволяющей реализовывать актуальные педагогические задачи на высоком 

уровне. Среди основных задач взаимодействия наставника с наставляемым: способствовать 

формированию потребности заниматься анализом результатов своей профессиональной де-

ятельности; развивать интерес к методике построения и организации результативного учеб-

ного процесса; ориентировать начинающего педагога на творческое использование передо-

вого педагогического опыта в своей деятельности; прививать молодому специалисту инте-

рес к педагогической деятельности в целях его закрепления в образовательной организации; 

ускорить процесс профессионального становления педагога; сформировать сообщество об-
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разовательной организации (как часть педагогического). 

Результатом правильной организации работы наставников будет высокий уровень 

включенности молодых (новых) специалистов в педагогическую работу, культурную жизнь 

образовательной организации, усиление уверенности в собственных силах и развитие лич-

ного, творческого и педагогического потенциалов. Это окажет положительное влияние на 

уровень образовательной подготовки и психологический климат в образовательной органи-

зации. Педагоги- наставляемые получат необходимые для данного периода профессиональ-

ной реализации компетенции, профессиональные советы и рекомендации, а также стимул и 

ресурс для комфортного становления и развития внутри организации и профессии. 

Среди оцениваемых результатов: 

- повышение уровня удовлетворенности собственной работой и улучшение психоэмо-

ционального состояния; 

- рост числа специалистов, желающих продолжать свою работу в качестве педагога в дан-

ном коллективе (образовательной организации); 

- качественный рост успеваемости и улучшение поведения в подшефных 

наставляемым классах (группах); 

- сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским сообществами;  

- рост числа собственных профессиональных работ: статей, исследований, методических 

практик молодого специалиста. 

Портрет участников. 

Наставник. Опытный педагог, имеющий профессиональные успехи (победитель раз-

личных профессиональных конкурсов, автор учебных пособий и материалов, участник или 

ведущий вебинаров и семинаров), склонный к активной общественной работе, лояльный 

участник педагогического и/или школьного сообществ. Обладает лидерскими, организаци-

онными и коммуникативными навыками, хорошо развитой эмпатией. Для реализации раз-

личных задач возможно выделение двух типов наставников. 

Наставник-консультант - создает комфортные условия для реализации профессиональ-

ных качеств, помогает с организацией образовательного процесса и решением конкретных 

психолого-педагогических и коммуникативных проблем. Контролирует самостоятельную 

работу молодого специалиста. 

Наставник-предметник - опытный педагог того же предметного направления, что и мо-

лодой учитель, способный осуществлять всестороннюю методическую поддержку препода-

вания отдельных дисциплин. 

Наставляемый. Молодой специалист, имеющий малый опыт работы - от 0 до 3 лет, ис-

пытывающий трудности с организацией учебного процесса, с взаимодействием с обучаю-
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щимися, другими педагогами, администрацией или родителями. Специалист, находящийся 

в процессе адаптации на новом месте работы, которому необходимо получить представле-

ние о традициях, особенностях, регламенте и принципах образовательной организации. Пе-

дагог, находящийся в состоянии эмоционального выгорания, хронической усталости. 

Возможные варианты программы. 

Вариации ролевых моделей внутри формы "учитель - учитель" могут различаться в за-

висимости от потребностей самого наставляемого, особенностей образовательной организа-

ции   и ресурсов наставника. Учитывая опыт образовательных организаций, основными ва-

риантами могут быть:  

- взаимодействие "опытный педагог - молодой специалист", классический вариант под-

держки для приобретения  молодым специалистом необходимых профессио-

нальных навыков (организационных, коммуникационных) и закрепления на месте работы; 

- взаимодействие "лидер педагогического сообщества - педагог, испытывающий про-

блемы", конкретная психоэмоциональная поддержка (проблемы: "не могу найти общий 

язык с учениками", "испытываю стресс во время уроков"), сочетаемая с профессиональной 

помощью по приобретению и развитию педагогических талантов и инициатив; 

- взаимодействие "педагог-новатор - консервативный педагог", в рамках которого, воз-

можно, более молодой педагог помогает опытному представителю "старой школы" овладеть 

современными программами, цифровыми навыками и технологиями; 

- взаимодействие "опытный предметник - неопытный предметник", в рамках которого 

опытный педагог оказывает методическую поддержку по конкретному предмету (поиск по-

собий, составление рабочих программ и тематических планов и т.д.). 

Область применения в рамках образовательной программы. 

Форма наставничества "учитель - учитель" может быть использована как часть реали-

зации программы повышения квалификации в организациях, осуществляющих деятель-

ность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и образовательным 

программам среднего профессионального образования. Отдельной возможностью реализа-

ции программы наставничества является создание широких педагогических проектов для 

реализации в образовательной организации: конкурсы, курсы, творческие мастерские, шко-

ла молодого учителя, серия семинаров, разработка методического пособия. 

 

VI. Мониторинг эффективности реализации Программы 

 
6.1. Мониторинг эффективности реализации Программы понимается как система 

сбора, обработки, хранения и использования информации о Программе и/или отдельных ее 

элементах. 
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Организация систематического мониторинга программ наставничества дает возмож-

ность представлять, как происходит процесс наставничества, каковы изменения во взаимо-

действиях наставника с наставляемым (группой наставляемых), какова динамика развития 

наставляемых и удовлетворенности наставника своей деятельностью. 

Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных этапов: 

1) оценка качества реализации Программы; 

2) оценка мотивационно-личностного, компетентностного, профессионального роста участни-

ков, динамики образовательных результатов. 

6.2. Первый этап мониторинга направлен на изучение (оценку) качества реализуемой 

программы наставничества, ее сильных и слабых сторон, качества совместной работы танде-

мов/групп «наставник-наставляемый». Мониторинг помогает отследить важные показатели ка-

чественного изменения ГОУ, динамику его показателей социального благополучия, профессио-

нальное развитие педагогического коллектива в практической и научной сферах. 

Цели: 

1) оценка качества реализуемой Программы; 

2)     оценка эффективности и полезности Программы как инструмента повышения социального 

и профессионального благополучия внутри образовательной организации и сотрудничающих с 

ней организаций или индивидов. 

Задачи: 

• сбор и анализ обратной связи от участников (метод анкетирования); 

• обоснование требований к процессу реализации Программы, к личности наставника; 

• контроль процесса наставничества; 

• описание особенностей взаимодействия наставника и наставляемого (группы настав-

ляемых); 

• определение условий эффективной программы наставничества; 

• контроль показателей социального и профессионального благополучия. 

По результатам опроса в рамках первого этапа мониторинга будет предоставлен SWOT- 

анализ реализуемой программы наставничества. 

Сбор данных для построения SWOT-анализа осуществляется посредством анкеты. Ре-

зультатом первого этапа мониторинга является аналитика реализуемой Программы: ее 

сильные и слабые стороны, изменения качественных и количественных показателей социаль-

ного и профессионального благополучия, расхождения  между ожиданиями и реальны-

ми результатами участников Программы. 

6.3 Второй этап мониторинга позволяет оценить мотивационно-личностный, компе-
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тентностный, профессиональный рост участников и положительную динамику образо-

вательных результатов с учетом эмоционально-личностных, интеллектуальных, мотиваци-

онных и социальных черт, характера сферы увлечений участников, в соответствии с учебной 

и профессиональной успешностью и адаптивностью внутри коллектива. Процесс монито-

ринга влияния программ на всех участников включает два подэтапа, первый из которых 

осуществляется до входа в программу наставничества, а второй - по итогам прохождения 

программы. Все зависимые от воздействия программы наставничества параметры фиксиру-

ются дважды. 

Цели: 

1. Глубокая оценка изучаемых личностных характеристик участников программы для наибо-

лее эффективного формирования пар наставник- наставляемый. 

2. Оценка динамики характеристик образовательного процесса. 

3. Анализ и корректировка сформированных стратегий образования тандемов. 

Задачи: 

• выявление взаимной заинтересованности сторон; 

• научное и практическое обоснование требований к процессу наставниче-

ства, к личности наставника; 

• экспериментальное подтверждение необходимости выдвижения описанных 

выше требований к личности наставника; 

• определение условий эффективного наставничества; 

• анализ эффективности предложенных стратегий образования пар и внесение коррек-

тировок в соответствии с результатами; 

• сравнение характеристик образовательного процесса «на входе» и «выходе» реали-

зуемой программы. 

           Результаты второго этапа мониторинга являются материалами отчета в виде статисти-

ческого анализа собранных данных (выделение значимых корреляционных связей и разли-

чий, качественное описание проведенной математической обработки, визуализация в графи-

ческой форме). 

Результатом второго этапа мониторинга является оценка и динамика: развития гибких 

навыков, необходимых для гармоничной личности; уровня мотивированности и осознанно-

сти участников в вопросах саморазвития и профессионального образования; степени вклю-

ченности обучающихся в образовательные процессы организации; качества адаптации моло-

дого специалиста на потенциальном месте работы, удовлетворенности педагогов собствен-

ной профессиональной деятельностью, а также описание психологического климата в школе. 
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Приложение 1 

«Дорожная карта» реализации Целевой модели наставничества в ГБОУ 

на 2023-2024 учебный год 

Этап Содержание 
подэтапов 

Мероприятия Сроки Ответственные 

Подготовка 

условий для 
запуска 
программы 
наставничества 

1) Изучение 
нормативной базы 
и тематических 
методических ма-
териалов 

1.1. Изучение Распоряжения Министерства 
просвещения Российской Федерации № P-145 от 25 
декабря 2019 г. «Об утверждении методологии 
(целевой) модели наставничества обучающихся 
для организаций осуществляющих образовательную 
деятельность по общеобразовательным, дополни-
тельным общеобразовательным и программам 
среднего профессионального образования, в том 
числе с применением лучших практик обмена 
опытом между обучающимися»5. 

1.2. Изучение Положения о программе наставни-

чества в ГБОУ, Типовой формы программы настав-

ничества в   ГБОУ   и   методических 
рекомендаций по ее созданию. 

Август- 
октябрь 2023 

руководитель, адми-
нистрация 

 2) 

Информирование 

педагогического 

коллектива, роди-

тельского 

сообщества, 

сообщества ГОУ о 

Целевой модели 

наставничества; по-

иск потенциальных 

наставников 

2.1. Проведение Педагогического совета «О Це-
левой модели внедрения наставничества» 
2.2. Тематическая встреча с родительским сооб-
ществом с целью информирования о программе 
наставничества. 
2.3. Тематическая встреча с сообществом вы-
пускников, партнерами с целью 
информирования о программе наставничества. 
2.4. Тематические встречи с обучающимися ГБОУ 
с целью информирования о программе наставниче-
ства (ученическая конференция, классные часы). 
2.5. Актуализация потенциальных партнерских 

Декабрь 2023 руководитель, 

администрация, 

классные руко-

водители 
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  связей с целью поиска наставников, 
сотрудничество с администрацией района. 
2.6. Создание рубрики на сайте ГБОУ. 

  

 3) Подготовка 

нормативной базы 

реализации целевой 

модели наставниче-

ства  в 

ГБОУ 

3.1. Издание приказа «О внедрении целевой модели 

наставничества в ГБОУ» 

3.2. Разработка и утверждение программы 

наставничества в ГБОУ 

3.3. Разработка и утверждение «дорожной карты» 

реализации программы наставничества в ГБОУ. Из-

дание приказа об утверждении Плана реализации 

Целевой модели. 

3.4. Назначение куратора программы 

наставничества ГБОУ (издание приказа). 

3.5. Обучение куратора. 

Декабрь 2023 директор, адми-

нистрация, про-

ектная группа 

Формирование 

базы 

наставляемых 

Сбор данных о 
наставляемых 

1. Анкетирование обучающихся/педагогов, 

желающих принять участие в программе наставни-

чества. Сбор согласий на сбор и обработку персо-

нальных данных от совершеннолетних участников 

программы. Информирование родителей несовер-

шеннолетних наставляемых о программе, сбор со-

гласий. 

2. Сбор дополнительной информации о запросах, 

наставляемых (обучающиеся/педагоги) от третьих 

лиц: классный руководитель, психолог, соцработ-

ник, родители. Сбор согласий на сбор и обработку 

персональных данных от законных представителей 

несовершеннолетних участников. 

3. Анализ данных. 

4. Формирование базы данных наставляемых из 

числа педагогов. 

5. Формирование базы данных наставляемых из 

числа обучающихся. 
6. Выбор форм наставничества на основании 

Декабрь 2023- 

январь 2024 
Куратор, адми-

нистрация, клас-

сные руководи-

тели 
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  анализа результатов образовательного процесса и 

контингента ГОУ. 
7. Создание Программы наставничества 

  

Формирование 

базы наставников 
Составление старт- 

листа наставников 

1. Оценка участников-наставляемых по заданным 

параметрам, необходимым для будущего сравнения 

и мониторинга влияния программ на всех участни-

ков. 

2. Анкетирование среди потенциальных настав-

ников, желающих принять участие в программе 

наставничества. Сбор согласий на сбор и обработку 

персональных данных. 

3. Анализ анкет потенциальных наставников и сопо-

ставление данных с анкетами наставляемых. Фор-

мирование базы наставников 

Январь 2024 Администрация, 

куратор, классные ру-

ководители 

Отбор и обучение 

наставников 

Рекрутинг наставни-

ков 

1. Оценка выявленных наставников по заданным 

параметрам 

2. Собеседования с наставниками. 

3. Приказ о назначении наставников. 

4. Обучение наставников (подготовка методических 

материалов для наставников, «Школа наставников») 

Январь 2024  Куратор, психолог 

Формирование 

тандемов/ групп 

 1. Круглый стол участников программы с пред-

ставлением наставников 

2. Проведение анкетирования на предмет предпочи-

таемого наставника/наставляемого после заверше-

ния круглого стола. 

3. Анализ анкет и формирование тандемов/групп. 

4. Информирование участников о сложившихся 

тандемах/группах. Закрепление тандемов/групп 

приказом руководителя ГБОУ. 

5. Составление планов индивидуального развития 

наставляемых. 

6. Организация психологического сопровождения 

наставляемого, не сформировавшего пapy (при 

необходимости), продолжить поиск наставника 

Январь 2024 Куратор, психолог 
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Организация 

работы 

тандемов/групп 

закрепление продук-

тивных 

отношений в 

тандеме/группе 

1. Проведение первой, организационной, встречи 

наставника и наставляемого. 

2. Проведение второй, пробной рабочей, встречи 

наставника и наставляемого. 

3. Проведение встречи-планирования рабочего про-

цесса в рамках программы наставничества с настав-

ником и наставляемым. 

4. Регулярные встречи наставника и наставляемого. 

5. Проведение заключительной встречи наставника и 

наставляемого. 

6. Регулярная обратная связь от участников про-

граммы 

7. Проведение групповой заключительной встречи 

всех пар и групп наставников и наставляемых. 

8. Анкетирование участников. Мониторинг личной 

удовлетворенности участием в программе. 

февраль 2024 г. –

апрель 2024г. 

Куратор настав-

ники 

Завершение 

наставничества 

Подведение итогов 

работы каждого 

тандема/ группы и 

программы в целом 

в формате личной и 

групповой 

рефлексии, а также 

проведение 

открытого публич-

ного мероприятия

 для 

популяризации 

практик наставни-

чества и 

награждения луч-

ших наставников 

1. Проведение мониторинга качества реализации 

программы наставничества   и   личной 

удовлетворенности участием  в   программе 

наставничества.  Мониторинг и  оценка влияния 

программ на всех участников. 

2. Оценка участников по заданным параметрам, 

проведение второго, заключающего этапа монито-

ринга влияния программ на всех участников. 

3. Приказ о поощрении участников наставнической 

деятельности. Благодарственные письма партнерам. 

4. Приказ о проведении итогового мероприятия 

Программы 

5. Приглашение на торжественное мероприятие всех 

участников программы наставничества, их родных, 

представителей организаций-партнеров, 

представителей администрации муниципалитета, 

представителей иных образовательных организаций 

и некоммерческих организаций. 
6. Проведение  торжественного  мероприятия  для 

май 2024 г. Куратор, адми-

нистрация, клас-

сные руководи-

тели 
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  подведения итогов программы наставничества и 

награждения лучших наставников. 

7. Проведение школьного конкурса. 

8. Оформление итогов и процессов совместной ра-

боты в рамках программы наставничества в кейсы 

9. Публикация результатов программы настав-

ничества, лучших наставников, кейсов на сайтах об-

разовательной организации и организаций- партне-

ров 

10. Внесение данных об итогах реализации про-

граммы наставничества в базу наставников и базу 

наставляемых 
11. Формирование долгосрочной базы наставников 

  

 

 
Целевые показатели: 

В результате реализации программы наставничества обеспечен охват данными программами: 

1) обучающихся: 

не менее 30% в 2024 году; 

2) педагогических работников: 

не менее 30% в 2022 году; 

не менее 30% в 2022 году; 

не менее 50% в 2023 году; 

не менее 50% в 2024 году. 
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Приложение 2 
Примерная форма базы наставляемых 

ФИО 

наставляе-

мого 

Контактные 

данные для 

связи (дан-

ные пред-

ставителя) 

Год рож-

дения 

наставляе-

мого 

Основной 

запрос 
Наставляемо-
го 6 

 Дата вхожде-

ния в про-

грамму 

ФИО 

наста-

вика 

Форма 

наставниче-

ства 

Место ра-

боты/ 

учебы 

наставни-

ка 

Дата 

завер-

шения 

про-

граммы 

Резуль-

таты 

про-

грам-

мы7 

Ссылка на кейс/отзыв 

наставя

емог о, 

разме-

щен-

ные на сайте организации 

Отметка о 

прохождении 

программы8 

             

             

 

Примерная форма базы наставников 
ФИО 

настав-

ника 

Контакт-

ные дан-

ные для 

связи 

Место ра-

боты/ 

учебы 

настав-

ника 

Основ-

ные 

компе-

тенции 

настав-

ника 

Важные 

для про-

граммы 

достиже-

ния 

наставни-

ка 

Интересы 

наставни-

ка 9 

Желаемый 

возраст 

наставля-

емых 

Ресурс 

времени 

на 

програм-

му 

наставни-

чества 

Дата 

вхожде 

ния в 

про-

грамму 

ФИО 

настав

ляемо-

го 

(настав 

ляе-

мых) 

Форма 

настав-

ничества 

Место 

работы 

/учебы 

настав

ляемо-

го 

Дата 

завер-

шения 

про-

грам-

мы 

Резул 
10ьтат

ы про-

грам-

мы 

Ссылка на 

кейс/отзыв 

наставника, раз-

мещение на 

сайте 

организации 

               

               

               

 

6 Для чего он хочет участвовать в программе наставничества 
7 Можно дать ссылку на результаты мониторинга и оценки качества Программы, если они размещены на сайте 
8Индивидуальный план выполнен в полной мере, не в полной мере, не выполнен 
9 Исследовательские, инновационные, социальные, иные 
10 См. ссылку №8 


